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ปีงบประมาณ ๒๕:๖๕
เรียน นายแพทย์ลาธารณสุขจังหวัดแพร่

ด้วย โรงพยาบาลวังขิ้น ได ้จ ัดทำแผนประขุมเข ิงปฏิบ ัต ิการถ่ายทอดนโยบาย จัดทำแผน 
ยุทธศาลตรี'โรงพยาบาล'วัง'ช้ิน เพื่อให้ทุกกลุ่มงานในโรงพยาบาลวังซิ้นมีแผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตร์เปีน 
กรอบและแนวทางใข้ในการบริหารจัดการด้านบริการสาธารณสุขที่เป็นปีจจุบันเกิดประโยซน์ต่อการให้บริการ 
ประขาขน สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่และนโยบายของหน่วยเหนือขึ้นไป น้ัน

, ในการนี้ โรงพยาบาลวังขึ้น ขอส่งแผนประขุมเขิงปฏิบัติการถ่ายทอดนโยบาย จัดทำแผน 
ย ุท ธ ศ าส ต ร ์โร^พ ยาบ าล ว ังข ึ้น  ให ้ส าน ัก งาน ส าธ ารณ ส ุข จ ังห ว ัด แ พ ร ่ พ ิจ าร ณ าด ำเน ิน ก ารต ่อ ไ ป  
ตามเอกสารแนบท้ายหนังสือนี้

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ และพิจารณาอนุมัติให้ด้วย จะเบ เ^ระคุณยิ่ง

นายแพทย์ขำนาญการ รักษาการในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการโรงพยาบาลวังขึ้น
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๑. หลักการและเหตุผล
ปัจจุบันกระทรวงสาธารณสุขได้เน้นการดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ ตามแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและ 

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ นโยบายประเทศไทย มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยื่น ด้านสาธารณสุข รวมทั้งประเด็นปฏิรูป 
ประเทศด้านสาธารณสุข เพ ื่อปรับปรุงให ้แผนยุทธศาสตร์ม ีความซ ัดเจน เนินรูปธรรม มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ยิ่งขึ้นเน้นกระบวนการและจุดมุ่งหมายรวมที่หน่วยงานหรือองค์กรมุ่งหวังให้เกิดขึ้นใน 
อนาคตเนินเครื่องมีอที่จะช่วยให้การบริหารและการจัดการขององค์กรมีประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนการปฏิรูป 
ระบบราขการตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ จึงได้เน้นให้หน่วยงานภาครัฐมีการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ของ 
ส่วนราขการและการตรวจสอบผลสัมฤทธี้ฃองงาน เพื่อให้ทุกกลุ่มงานมีแนวทางและทิศทางที่ซัดเจน สามารถ 
ตรวจสอบผลสัมฤทธี้ฃองงานได้ ซึ่งแผนกลยุทธ์ดังกล่าวสามารถที่จะปรับเปลี่ยนได้ตลอดเวลา เพื่อให้สอดคล้องกับ 
นโยบายของกระทรวง กรม และจังหวัด

ทั้งนี้ โรงพยาบาลวังขึ้น เนินสถานบริการด้านสุขภาพในระดับปฐมภูมิ ทุติยภูมิ และเนินหน่วยบริการ 
ประจำที่รับการส่งต่อผู้ปวยจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลในพื้นที่ รวมทั้งเนินองค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลง 
ด้านบุคลากรทุกปีงบประมาณ และปัจจุบันการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพสิ่งที่จำเนินคือการมีส่วนร่วม 
บุคคลากรทุกคน จึงจำเนินต้องมีการพัฒนาความรู้และทำความเข้าใจแก่บ ุคลากรที่เก ี่ยวข้องกับการซับเคลื่อน 
นโยบายและยุทธศาสตร์ทุกระดับ ในแต่ละปีงบประมาณหน่วยงานจะต้องนำแผนกลยุทธ์ที่ทันสมัย นำไปสู่การ 
ปฏิบัติ โดยการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดทำแผนปฏิบ ัติการ รวมทั้งแผนเงินบำรุงสถานบริการประจำปี 
งบประมาณ เพื่อเนินการกำหนดทางเลือกหรือแนวปฏิบัติในการดำเนินงาน รวมทั้งการกำหนดวิธีการใช้ทรัพยากร 
ที่มีอยู่ให้เกิดประโยขน์สูงสุดไว้ล่วงหน้า แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕: จะเนินเครื่องมือสำคัญในการ 
นำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ตามแผนงาน/โครงการที่วางไว้ และนำไปสู่เปัาหมายเดียวกัน คือความสำเร็จ เกิด 
ประโยซนํต่อประขาขนในพื้นที่ อย่างมีประสิทธิภาพ

๒. วัตถุประสงค์
เพื่อให้ทุกกลุ่มงานในโรงพยาบาลวังขึ้นมี แผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตร์ เนินกรอบและแนวทางใช้ 

ในการบริหารจัดการด้านบริการสาธารณสุฃที่เนินปัจจุบันเกิดประโยขน์ต่อการให้บริการประขาขน สอดคล้องกับ 
บริบทของพื้นที่และนโยบายของหน่วยเหนือขึ้นไป

๓. เปัาหมาย
๓.๑ เชิงปริมาณ

๓.๑.๑ ประขุมเชิงปฏิบัติการสรุปผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ผู้เข้าร่วมประขุมเนิน 
บุคลากรสาธารณสุขในทุกกลุ่มงานในโรงพยาบาลวังขึ้น จำนวน ๕๕ คน

๓.๑.๒ จัดทำเอกสารแผนแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ และแผนเงินบำรุงของโรงพยาบาลวังขึ้น 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ จำนวน ๑๐ เล่ม 

๓.๒ เชิงคุณภาพ
๓.๒.๑ กลุ่มงานในโรงพยาบาลวังขึ้น มีแผนปฏิบัติการ และแผนเงินบำรุง ที่สอดคล้องตาม 

ยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ เนินเครื่องมือในการดำเนินงานด้านสาธารณสุข ดำเนินงานตามเกณฑ์ 
ขี้วัด ได้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่และนโยบายทุกระดับ

๓.๒.๒ กลุ่มงานในโรงพยาบาลวังขึ้น สามารถระบุปัญหาสำคัญในกลุ่มงานอย่างน้อย ๑ ปัญหาที่ 
ร่วมดำเนินงาน เพื่อแก้ปัญหานำเสนอเนินกระบวนการแก้ไขปัญหาในปี ๒๕๖๕

โครงการ ประชุมเซิงปฏิบัติการถ่ายทอดนโยบาย จัดทำแผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลวังชิ้น
ปีงบประมาณ ๒<£๖๕:



๔. ระยะเวลาดำเนินการ
วันท่ี ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ -๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๔ 

๕. สถานที่
๑. ห้องประขุมโรงแรมฮักป้ว อำเภอป้ว จังหวัดแพร่
๒. ห้องประขุมขาววัง โรงพยาบาลวังชิ้น

๖. กิจกรรมและวิธีการดำเนินงาน
๖.๑ ประขุมเซิงปฏิบัติงานสรุปผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ของกลุ่มงานในโรงพยาบาล 

การดำเนินงานตามเกณฑ์ชิ้วัด ปิญหาอุปสรรค ปีจจัยความสำเร็จ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อหาแนวทางแก้ไขปีญหา 
ร่วมกันในมุมมองด้านบุคลากรสาธารณสุข โดยมีผู้เข้าร่วมประขุมเป็นบุคลากรสาธารณสุขในกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง 
โรงพยาบาลวังชิ้น

๖.๒ ประขุมเซิงปฏิบัติการผู้เกี่ยวข้องโดยร่วมกันแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดทำแผนในปีงบประมาณ 
ท ี่ผ ่านมาเพ ื่อกำหนดแนวทางดำเน ินกิจกรรมโครงการ ความเหมาะสมของสถานที่ดำเน ินกิจกรรมเพื่อให้เกิด 
ประโยขน์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ถ่ายทอดนโยบายระดับกระทรวงระดับจังหวัด ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
ร่วมกันวิเคราะห์สภาพปีญหา เขื่อมโยงข้อมูลตามผลการปฏิบัติงานปีที่ผ่านมาของกลุ่มงานในโรงพยาบาล โดยใข้ 
เครื่องมือทางการบริหาร เพ ื่อเป็นแนวทางปรับกลยุทธ์ จ ัดทำแผนปฏิบ ัติการ และแผนเงินบำรุงสถานบริการ 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕

๖.๓ กลุ่มงานในโรงพยาบาลวังชิ้น ดำเนินการนำข้อมูลจากการประขุมพัฒนาและจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ของแต่ละกลุ่มงาน ส่งกลุ่มงานยุทธศาสตร์ประกันสุขภาพและสารสนเทศทางการแพทย์ โรงพยาบาลวังชิ้น

๖.๔ จัดทำเอกสารแผนปฏิบัติการประจำปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เสนอผู้บริหาร
๖.๕ กิจกรรมถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ โดยบูรณาการกับการประขุมประจำเดือนของหัวหน้างานและในที่ 

ประขุมเจ้าหน้าที่ปรำจำเดือน
๖.๖ ติดตามการดำเนินงานตามแผน ควบคุมกำกับ และประเมินผลระหว่างดำเนินงานสรุป /  รายงานผล 

การดำเนินงาน

๗. งบประมาณที่ใซ้
เงินงบประมาณจำนวน ๑๔๘,๐๐๐ บาท (หนึ่งแสนลี่หมื่นแปดพันบาทถ้วน) จากเงินบำรุงโรงพยาบาลวัง 

ชิ้นในงบประมาณ ๒๕๖๕ โดยงบประมาณทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยกันได้ ดังมืรายละเอียดประกอบ การใข้ 
งบประมาณ ดังนี้

๑.ค่าอาหารสำหรับเจ้าหน้าที่เข้าร่วมจัดทำแผนจำนวน ๕๕ คนๆละ ๔ มื้อๆละ ๒๕๐ บาท 
เป็นเงิน ๕๕,๐๐๐ บาท

๒.ค่าอาหารว่างสำหรับเจ้าหน้าที่เข้าร่วมจัดทำแผนจำนวน ๕๕ คนๆละ ๔ มื้อๆละ ๕๐ บาท 
เป็นเงิน ๑๑,๐๐๐ บาท

๓. ค่าที่พักจำนวน ๒๘ ห้องๆละ ๑๐๐๐ บาท จำนวน ๒ คืน เป็นเงิน ๕๖,๐๐๐ บาท 
๔.ค่าสถานที่จัดทำแผน ๒ วันๆละ ๓,๐๐๐ บาท เป็นเงิน ๖,๐๐๐ บาท 
๕.ค่าวัสดุตลอดโครงการ จำนวน ๔,๕๐๐ บาท 
๖.ป้ายโครงการ ๑ ผืน ราคา ๕๐๐ บาท
๗.ค่าจ้างเหมาพาหนะพร้อมนํ้ามันเชิ้อเพลิง จำนวน ๒ คันๆละ ๗,๕๐๐ บาท เป็นเงิน ๑๕,๐๐๐ บาท 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น ๑๔๘,๐๐๐ บาท (หนึ่งแสนสี่หมื่นแปดพันบาทถ้วน70"
หมายเหตุ*** ค่าเบี้ยเลี้ยงเบิกจากต้นสังกัด



๘. การประเมินผล
๖.๑.มีแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของโรงพยาบาลวังฃิ้น และมีจุดเน้น ที่ครอบคลุม 

ภารกิจ ด้านสาธารณสุขที่ ตอบสนอง ต่อนโยบายของหน่วยเหนือ
๖.๒ ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม ที่บรรจุใน แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีความ 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ โรงพยาบาลวังขิ้น และแผนระดับเหนือขึ้นไป
๖.๓ โรงพยาบาลวังขึ้นดำเนินงานผ่านเกณฑ์ขี้วัดปฏิบัติราขการ รอบที่ ๑ และรอบที่ ๒ อย่างน้อยร้อยละ

๙. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
ทุกกลุ่มงานในโรงพยาบาลวังขึ้น มีการบริหารจัดการ ให้สามารถดำเนินงานด้านการแก้ไขปีญหาสุขภาพ 

อย่างครอบคลุม และสอดคล้องกับบริบท ปีญหาของกลุ่มงาน รวมทั้งนโยบายของทุกระดับ เกิดประโยขน์ด้าน 
สุขภาพกับประขาขนในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง

๑๐ . ผู้รับผิดชอบโครงการ
๑. กลุ่มงานประสุขภาพฯ รพ.วังขึ้น
๒.นายวิรัตน์ ท้าวบุญญาภินิกุล นักวิฃาการสาธารณสุขขำนาญการ 
๓.นายพงศกร เพ็ขรหาญ นักวิขาการสาธารณสุขปฏิบัติการ

๑ ๑ .การอนุมัติโครงการ ประขุมเขิงปฏิบัติการถ่ายทอดนโยบาย จัดทำแผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลวังขึ้น

(นายวิรัตน์ ท้าวบุญญาภินิกุล)

(นายอมรพันธุ สมร )
ตำแหน่ง นายแพทย์ขำนาญการ รักษาการในตำแหน่ง 

ผู้อำนวยการโรงพยาบาลวังขึ้น

ปีงบประมาณ ๒๕๖๕

(นายขจร วินัยทานัข) 
นายแพทย์สาธารณสุขจั*หวัทแพร่



วันที่ ๑๙

๐๘.๐๐ - 
๑๐.๐๐ - 
๑๒.๐๐ - 
๑๓.๐๐ -

๑๕.๐๐ -

๑๕.0๐ -

๑๕.๓๐ - 
๑๖.๓๐ - 
๑๗.๓๐ - 
๑๘.๓๐ - 
๑๙.๓๐ -

วัน ท่ี ๒๐
๐๖.๓๐ - 
๐๘.๐๐ - 
๐๘.๓๐ -

OĜ .cno —

๑๐.๓๐ -

๑๒.๐๐ -  
๑๓.๐๐ -

กำหนดการประซุมเขิงปฏิบัติการถ่ายทอดนโยบาย จัดทำแผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลวังซิ้น
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕

พฤศจิกายน ๒๕๖๔

๑๐.๐๐ น. 
๑๒.๐๐ น. 
๑๓.๐๐ น. 
๑๔.๐๐ น

๑๕.๐๐ น.

๑๕.๓๐ น.

๑๖.๓๐ น. 
๑๗.๓๐ น. 
๑๘.๓๐ น 

๑๙.๓๐ น. 
๒๐.๐๐ น

- ออกเดินทางจากอำเภอวังซิ้นถึงสถานที่พักและที่ประชุมเอกซน อำเภอปีว จังหวัดน่าน
- ผู้เข้าร่วมประชุมลงทะเบียน ณ. ห้องประชุมโรงแรมฮักบีว
- รับประทานอาหารกลางวัน
- เปีดการประชุมเซิงปฏิบัติการถ่ายทอดนโยบาย จัดทำแผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลวังซิ้น 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ และบรรยายถ่ายทอดนโยบายด้านสาธารณสุขในบีจจุบัน
โดย นายแพทย์อมรพันธุ สมร นายแพทย์ขำนาญการ ผู้อำนวยการโรงพยาบาลวังขิ้น

- คืนข้อมูลบีญหาด้านสุขภาพในพื้นที่ป ีงบประมาณ ๒๕๖๔ และสรุปผลการดำเนินงาน 
ตามยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณที่ผ่านมาของโรงพยาบาลวังขิ้น
โดย นายวิรัตน์ ท้าวบุญญาภินิกุล นักวิซาการสาธารณสุขขำนาญการ

- ขี้แจงกระบวนการจัดทำแผนยุทธสาสตร์โรงพยาบาลวังขิ้น ปีงบประมาณ ๒๕๖๔และ 
แบ่งกลุ่มเพื่อ
โดย นายวิรัตน์ ท้าวบุญญาภินิกุล โรงพยาบาลวังขิ้น

- แบ่งกลุ่มทำกิจกรรมวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis )
- นำเสนอผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค กลุ่มละ ๑๐ นาที
- รับประทานอาหารเย็น
- การทำ TOWS MAXTRIX
- สรุปผลการดำเนินกิจกรรรมและขี้แจงแนวทางการจัดทำแผนยุทธศาสตร์วันถัดไป

พฤศจิกายน ๒๕๖๔
๐๘.๐๐ น. รับประทานอาหารเข้า
๐๘.๓๐ น. ลงทะเบียน
๐๙.๓๐ น. การกำหนดทิศทางของหน่วยงาน ทบทวนวิสัยทัศน์ (Vission )และพันธกิจ (Mission)

โดย นายวิรัตน์ ท้าวบุญญาภินิกุล บักวิซาการสาธารณสุขขำนาญการ 
๑๐.๓๐ น. การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ( Strategic Issues )

โดย นายวิรัตน์ ท้าวบุญญาภินิกุล นักวิขาการสาธารณสุขขำนาญการ 
๑๒.๐๐ น. กำหนดเบีาประสงค์และกุลยุทธ์ท ี่ม ีผลต่อความสำเร็จแต่ละประเด็นยุทศาสตร์ (Goals )

แบ่งกลุ่มตามประเด็นยุทธศาสตร์
โดย นายวิรัตน์ ท้าวบุญญาภินิกุล นักวิขาการสาธารณสุขขำนาญการ 

๑๓.๐๐ น. พักรับประทานอาหารกลางวัน
๑๕.๐๐ น. นำเสนอเบีาประสงค์และกุลยุทธ์ท ี่ม ีผลต่อความสำเร็จแต่ละประเด็นยุทศาสตร์ (Goals )

แบ่งกลุ่มตามประเด็นยุทธศาสตร์
โดย นายวิรัตน์ ท้าวบุญญาภินิกุล นักวิขาการสาธารณสุขขำนาญการ



๑๕.๐๐ -  ๑๗.๓๐ น. กระบวนการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติปีงบประมาณ ๒๕๖๕ สู่ก่ี'ปฏิบัติ
โดย นายวิรัตน์ ท้าวบุญญาภินิกุล นักวิฃาการสาธารณสุขชำนาญการ 

๑๗.๓๐ -  ๑๘.๓๐ น. รับประทานอาหารเย็น
๑๘.๓๐ -  ๒๐.๐๐ น. กระบวนการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติปีงบประมาณ ๒๕๖๕ สู่กี่ปฏิบัติ (ต่อ)

โดย นายวิรัตน์ ท้าวบุญญาภินิกุล นักวิขาการสาธารณสุขชำนาญการ

วันที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๔
๐๖.๐๐ -  ๐๘.๐๐ น. รับประทานอาหารเข้า
๐๘.๓๐ - ๑๐.๓๐ น. สรุปผลการประฃุมเขิงปฏิบัติการถ่ายทอดนโยบาย จัดทำแผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลวังขิ้น

ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ เพื่อเสนอผู้บริหาร 
ปิดการประขุมและเดินทางกลับบ้าน
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